
Автономная некоммерческая организация профессионального образования 

«ПЕРМСКИЙ ГУМАНИТАРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОЛЛЕДЖ» 

(АНО ПО «ПГТК») 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНА 

Педагогическим советом АНО ПО «ПГТК» 

(протокол от 05.02.2026 № 01) 

Председатель Педагогического совета, директор 

И.Ф. Никитина 
 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ОП.08 «УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ» 
 

для специальности 

09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением 

(код и наименование специальности) 

 

 

Квалификация выпускника 

 

Программист 

 

 

 

Форма обучения 

Очная 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пермь, 2026 г



 Рабочая программа учебной дисциплины ОП.08 «УПРАВЛЕНИЕ ИТ-

ПРОЕКТАМИ»» составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта среднего профессионального 

образования по специальности 09.02.11 Разработка и управление программным 

обеспечением (утвержден приказом Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 24 февраля 2025 г. N 138). 

 Программа предназначена для студентов и преподавателей АНО ПО 

«ПГТК». 

 

Автор – составитель: Логинов А.А., старший преподаватель.  

 

Рабочая программа учебной дисциплины рассмотрена и одобрена на 

заседании кафедры математических и естественно-научных дисциплин, 

протокол, № 01 от 04.02.2026. 

 

 



ОГЛАВЛЕНИЕ 
 

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ................ 3 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ......................... 5 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ ....... 9 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ ........................................................................................................ 11 

 

 

  



 3 

1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Область применения программы  

Рабочая программа учебной дисциплины ОП.08 «Управление ИТ-проектами»» 

является частью программы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС 

по специальности СПО 09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением. 

Рабочая программа составлена для очной формы обучения.  

1.2 Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена  

Учебная дисциплина ОП.08 «УПРАВЛЕНИЕ ИТ-ПРОЕКТАМИ» включена в 

обязательную часть общепрофессионального цикла программы подготовки специалистов 

среднего звена в соответствии с ФГОС СПО по специальности 09.02.11 Разработка и 

управление программным обеспечением. 

1.3 Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения 

дисциплины: 

Цель дисциплины «ОП.08 Управление ИТ-проектами»: формирование представлений 

в области эффективного управления ИТ-проектами, в том числе с использованием 

информационных систем управления проектами. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Код ОК, ПК Уметь Знать 

ОК 01 Выбирать способы 

решения задач 

профессиональной 

деятельности, применительно 

к различным контекстам. 

ОК 02 Использовать 

современные средства 

поиска, анализа и 

интерпретации информации и 

информационные технологии 

для выполнения задач 

профессиональной 

деятельности; 

ОК 09 Пользоваться 

профессиональной 

документацией на 

государственном и 

иностранном языках. 

 

• применять на практике 

принципы и практику 

управления 

коммуникациями проекта; 

• планировать и управлять 

сроками; 

• выявлять и уменьшать 

риски; 

• оценивать сложность 

поддержки проекта и 

связанные с этим 

изменения его стоимости; 

• оценивать проектные 

решения, характер 

тенденций и 

экономические 

характеристики проекта; 

• находить баланс между 

квалификацией персонала, 

затратами на его обучение, 

качеством продукта и 

соблюдением сроков; 

• работать индивидуально 

и в команде в качестве 

• основные понятия, 

принципы и практики 

управления проектами, 

включая методы планирования 

проектов; 

• модели жизненного цикла 

проекта; 

• методологию управления 

программными проектами; 

• инструменты 

проектирования, планирования 

и оперативного управления; 

• методы контроля качества; 

• методологии построения 

команды 
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члена группы по 

планированию и 

управлению процессами 

создания аппаратно-

программных средств 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем, часов 
Объем образовательной программы 72 

В том числе: 

теоретическое обучение 28 

практические занятия (в форме практической подготовки) 24 

самостоятельная работа 14 

промежуточная аттестация в форме экзамена 6 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.08 «Управление ИТ-проектами» 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, самостоятельная 

работа обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем в 

часах 

Осваиваемые 

компетенции 

Тема 1. Основные понятия 

в управлении проектами. 

Содержание 

Определение понятия «проект». Проектная и операционная деятельность. Формальные 

критерии проектов. Классификация проектов в зависимости от уникальности результат и 

процесса. Треугольник управления проектом: качество - сроки - затраты. Определение 

понятия «управление проектом». Отличия управления проектами от традиционного 

менеджмента. Субъекты управления проектами. Ключевые заинтересованные стороны 

проекта. Европейский стандарт разработки программного обеспечения. Роль и зона 

ответственности руководителя проекта. Планирование проекта. Руководство и 

управление рисками проекта. Измерение процессов проекта и продукта. Сбор 

метрических данных и характеристик производительности 

4 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 

Тема 2. Методы и планы 

управления программными 

проектами. 

Содержание 

Управление содержанием проекта. Сбор требований. Создание иерархической структуры 

работ (ИСР). Возможные подходы к степени детализации ИСР. Контроль содержания. 

Управление сроками проекта. Составление расписания. Основы сетевого моделирования. 

Диаграммы Activity in Arrow (AoA) и Activity on Node (AoN). Оценка ресурсов и 

длительности операций. Сетевой график. Диаграмма Гантта. Процесс расчета параметров 

сетевого графика. Прямой анализ и обратный анализ определения ранних и поздних 

сроков начала и завершения операций. Понятие критического пути. Задержки операций 

(лаги), подвешенные операции (гамаки). Основные методы анализа сетевых моделей. 

PERT и GERT диаграммы. Оптимизация расписаний проекта с ограниченными 

ресурсами. Применение теории ограничений к управлению проектами. 

Информационные системы управления проектами. Назначение информационных систем 

управления проектами (ИСУП). Функциональность ИСУП. ИСУП в ИТ ландшафте 

организаций. Подходы на основе специализированного ПО, на основе 

специализированных модулей ERP систем, на основе PM систем. 

6 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 

В том числе практические занятия (в форме практической подготовки): 

Виды проектов. 
4 

Тема 3. Инструменты 

проектирования и 

управления программным 

проектом. 

Содержание  

Инструменты планирования программного проекта. Инструменты поддержки 

оперативного управления процессом. Инструментальные средства проектирования 
4 

ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 

Тема 4. Прогнозирование 

экономических 

характеристик 

Содержание  

Экспертное прогнозирование экономических характеристик производства программных 

продуктов. Простейшие модели прогнозирования экономических характеристик 

4 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 
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производства программных 

продуктов. 

производства программных продуктов. Оценка стоимости и определение бюджета. Связь 

между продолжительностью и стоимостью проекта. Использование ИСР для оценки 

проекта «снизу- вверх». Разработка бюджета проекта. Метод освоенного объема. 

Управление закупками. Анализ «производить / покупать». Типы контрактов. Выбор 

поставщика. 

В том числе практические занятия (в форме практической подготовки): 

Организация и планирование проекта. 
8 

Тема 5. Методики оценки 

характеристик 

программного проекта. 

Содержание  

Оценка проектных решений по показателю сложности. Оценка сложности на основе 

структурных моделей. Методика системы сетевого планирования. Оценка характера 

тенденций на основе качественных и количественных исходных данных. Методики 

оценки состояния программной системы. 

4 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 

В том числе практические занятия (в форме практической подготовки): 

Управление рисками. 
4 

Тема 6. Особенности 

управления ИТ- проектами 

Содержание 

Потоки работ и фазы ИТ-проекта. Связь с архитектурой предприятия. Управление 

изменениями, управление системами, управление данными, управление технической 

инфраструктурой. Стоимость владения ИТ инфраструктурой и информационными 

системами. ROI ИТ проектов. Модели управления разработкой программного 

обеспечения: водопад, спиральная модель, итерационная модель. Rational Unified Process 

(RUP). Open Unified Process. Microsoft Solution Framework. Модель зрелости (CMMI). 

Методология внедрения корпоративных систем. SAP ASAP, Oracle AIM, 1С: ТБР. 

Классификация проектов по степени определенности целей и ресурсов. Недостатки 

традиционных методов управления проектами при создании и внедрении 

информационных систем. Проблемы проведения изменений. Комплементарные ресурсы. 

Matrix of Change. Влияние организационной культуры. Bricolage. Installed Base. Модель 

развития информационных систем. Фреймворк Cynefin. Гибкие методы разработки. Agile 

Manifesto. Scrum. Область применения гибких методов. Сочетание разработки и 

сопровождения, Devops. Методология дизайн-мышления. 

6 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 

В том числе практические занятия (в форме практической подготовки): 

Защита проекта. 
8 

Самостоятельная работа  

изучение литературы; осмысление изучаемой литературы; 

− работа в информационно-справочных системах; 

− аналитическая обработка текста (конспектирование, реферирование); 

− составление плана и тезисов ответа в процессе подготовки к занятию; 

− решение задач; 

14 
ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 
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− подготовка сообщений по вопросам занятий. 

ПА-экзамен 
6 

ОК.01, ОК.02, 

ОК.09 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Лаборатория «Вычислительной техники, архитектуры персонального компьютера и 

периферийных устройств», оснащенный оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

№ Наименование Тип 
Основное/ 

специализированное 

1.  
рабочие места по количеству обучающихся Мебель основное 

2.  
рабочее место преподавателя Мебель основное 

3.  
персональный компьютер с программным 

обеспечением 

Мебель основное 

4.  
мультимедийный проектор Оборудование специализированное 

5.  
мультимедийный экран Оборудование специализированное 

6.  
наглядные пособия пособия специализированное 

 3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен 

иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, 

рекомендуемые для использования в образовательном процессе  

Основные источники: 

1. Грекул, В. И. Методические основы управления ИТ-проектами : учебник для 

СПО / В. И. Грекул, Н. Л. Коровкина, Ю. В. Куприянов. — 2-е изд. — Саратов : 

Профобразование, 2024. — 467 c. — ISBN 978-5-4488-1000-8. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/139753.html 

2. Савон, Д. Ю. Управление проектами : учебник / Д. Ю. Савон, Т. О. Толстых. — 

Москва : Издательский Дом МИСиС, 2022. — 167 c. — ISBN 978-5-907560-14-7. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/129538.html  

Дополнительные источники: 

1. Ехлаков, Ю. П. Управление программными проектами : учебник / Ю. П. 

Ехлаков. — Томск : Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники, 2015. — 217 c. — ISBN 978-5-86889-723-8. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/72200.html  

2. Ульянова, С. А. Управление проектами : практикум / С. А. Ульянова. — 

Москва : Издательский Дом МИСиС, 2022. — 64 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/129530.html 

3. Алексахин, А. Н. Программное обеспечение управления проектами : учебник / 

А. Н. Алексахин, И. Ю. Владыко, Е. В. Сибирская ; под редакцией Е. В. Сибирской. — 

https://www.iprbookshop.ru/72200.html
https://www.iprbookshop.ru/129530.html


 10 

Москва : Университет «Синергия», 2025. — 144 c. — ISBN 978-5-4257-0670-6. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/156717.html 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения лекционных и практических занятий, а также 

выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований. 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и 

оценки результатов обучения 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

умеет: 

• применять на практике принципы и практику 

управления коммуникациями проекта; 

• планировать и управлять сроками; 

• выявлять и уменьшать риски; 

• оценивать сложность поддержки проекта и 

связанные с этим изменения его стоимости; 

• оценивать проектные решения, характер 

тенденций и экономические характеристики проекта; 

• находить баланс между квалификацией 

персонала, затратами на его обучение, качеством 

продукта и соблюдением сроков; 

• работать индивидуально и в команде в качестве 

члена группы по планированию и управлению 

процессами создания аппаратно-программных средств 

Текущий контроль: 

индивидуальный и фронтальный 

опрос в ходе аудиторных занятий; 

оценка выполнения практических и 

индивидуальных заданий. 

Наблюдение за выполнением 

практического задания 

Оценка выполнения практического 

задания 

ПА-экзамен. 

В результате освоения дисциплины обучающийся 

знает: 

• основные понятия, принципы и практики 

управления проектами, включая методы планирования 

проектов; 

• модели жизненного цикла проекта; 

• методологию управления программными 

проектами; 

• инструменты проектирования, планирования и 

оперативного управления; 

• методы контроля качества; 

• методологии построения команды 
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